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En esta Circular hemos resumido las actividades principales del COS durante los primeros nueve meses de 1993, Como puedes
ver, estamos ampliando nuestro campo de actuacion, aungue seguimos concentrdndonos en el estudio de un determinado tema
de interés para los profesionales que trabajan en el drea de las organizaciones humanas. Las caracteristicas de las organiza-
ciones innovadoras y orientadas al futuro se presentaron y discutieron en nuestra reunion del pasado junio (este afio tuvo, ex-
cepcionalmente, un formato mds amplio que el tipico de la mesa redonda) y fue también el tema de algunos seminarios, de nues-
tra colaboracion con la EFMD en su concurso anual de casos y también de la beca Harald Burmeister para la redaccion de
casos.

Las organizaciones innovadoras y orientadas hacia el futuro seguirdn siendo nuestra drea principal de interés durante 1994, un
afio que, evidentemente, no va a ser fdcil para muchas empresas e instituciones del mundo occidental. Por nuestra parte, y con-
tando con la ayuda de un niimero creciente de individuos que nos presta su colaboracion y apoyo, esperamos poder continuar
impulsando actividades sobre las organizaciones humanas que sean, a la vez, interesantes a nivel intelectual y prdcticas en su
aplicacion a la vida de cada dia.

En esta Circular encontrards:

* Un informe de nuestra conferencia de 1993 sobre «Las Organizaciones del Futuro», realizado por Ellie Ferguson.

* Noticias sobre otras actividades de 1993, por Nicky Davies.

* Los resultados del concurso de casos de la EFMD, asi come los de la beca Harald Burmeister para la redaccidn de casos.
* Un primer anuncio de nuestra Mesa Redonda de 1994 (Holanda, 5, 6 y 7 de junio de 1994).

PROXIMAS ACTIVIDADES DEL COS

Diciembre, 1993. Publicacién de nuestro tercer libro: «<EAST WEST BUSINESS COLLA-
BORATION - The Challenge of Governance in Post-Socialist Enterprises». Editor: Profesor
Max Boisot. Editorial: ROUTLEDGE. (Por el momento, no se prevé traduccién al castellano.)

1994

* 5,6y 7 de junio en la Universidad de Nijenrode, Holanda. IV Mesa Redonda del COS sobre
ORGANIZACIONES INNOVADORAS. Participacién restringida a 25 profesionales.

Ry

* Competicién de la EFMD sobre Redaccion de casos. E1 COS colaborard una vez mas, ofre-

ciendo un premio en la categoria «Innovacién de Estructruras, Sistemas y Procesos Organiza-
tivos».

* Beca Harald Burmeister para la redaccién de casos sobre el tema mencionado en el parra-
fo anterior.

MAS INFORMA CION EN EL INTERIOR




" ORGANIZACIONES DEL FUTURO - PREMISAS E HIPOTESIS

CONFERENCIA DEL COS, 10-12 JUNIO 1993, COLLBATO (BARCELONA)
por Ellie Ferguson

José M. de Anzizu mencionaba en la Circular N° 6 que 1993 iba a ser un «afio de transicién» pata el COS. Y, realmente, el final
de los primeros cinco afios de la existencia de la organizacion estuvo representado por un tipo de reunién distinta de ltas anterio-
Tes.

Durante sus primeros cuatro afios, el COS organizé «Mesas Redondas» a las cuales invitaba a un reducido niimero de directivos,
consultores y académicos cuyo interés y vinculacién al tema de discusién eran conoecidos. Se intent§ cada vez asegurar una dis-
tribucion lo mds equilibrada posible entre las tres profesiones, de manera que pudieran discutirse puntos de vista tanto practicos
como tedricos y pudieran compartirse experiencias realmente vividas.

En 1993 la reunién anual tuvo lugar en Collbatd, el centro de formacién de la escuela barcelonesa de negocios, EADA, situado
en un paisaje idlico al pie de la montafia sagrada de Catalufia, Montserrat. Y se prefirié un nuevo formato para cada una de las
dos partes de la conferencia. La primera parte, desarrollada desde la tarde del jueves 10 de junio hasta la noche del viernes 11,
era una reunién «abierta» en la que tomaron parte casi cincuenta participantes de dieciocho pafses distintos, varios de ellos an-
tiguos participantes de Mesas Redondas anteriores, y otros que asistfan a una reuni6n del COS por primera vez.™ A pesar de la
crisis econémica y de solicitar —salvo algunas becas— una cantidad para ayudar a los gastos de organizaci6n, se consigui6 al-
canzar el nimero previsto. La asistencia a la segunda parte de la reunion estaba limitada a participantes de anteriores Mesas Re-
dondas.

El tema de la primera parte de la Conferencia era « izaci ro — Premi, ] is». Después de una intro-
ducci6n de José M. de Anzizu sobre ¢l desarrollo del COS y unas palabras a cargo del Coordinador de la reunién, David Parceri-
sas, de EADA, los participantes se dividieron en cuatro grupos para discutir diferentes aspectos del tema bajo la direccién de cada
uno de los lideres,

El prlmer grupo, dmgldo por el profesor de Cambrldge y de ESADE (Barcelona) Max Boisot, se centré en el tema ﬂgmm
: The Or,

Aunque fue relativamente sencillo llegar a definir un «network» —una organizacién descentralizada y «suelta», concentrada en
crear valor afiadido y funcionando bajo la premisa de un alto nivel de confianza entre sus miembro- se hizo mucho mds diffcil
sacar conclusiones sobre las muchas contradicciones de estas agrupaciones, asf como su valor positivo o negativo y los proble-
mas de gestion inherentes; ;Cémo escoger el lider?; ;Como definir los objetivos?; (C6mo motivar a los miembros de la agrupa-
cién cuando, a veces, el comportamiento que se requiere para alcanzar los objetivos limita su creatividad individual? ;Puede ser
que estas agrupaciones perjudiquen a estabilidad social o, al menos, requieran un entorno especialmente estable, dada su innata
«impermanencia»?

Rlchard Holroyd du'ector de Colman’s —division ahmentana de Reckut and Colman en Inglaterra— dmgia el grupo que discu-
d I

Los métodos de formacién japoneses se basan en el concepto de «aprendizaje incremental». Cada empleado pasa por varios lu-
gares de la empresa y gradualmente, adquiere experiencia y aprende. Su vinculacién a la empresa es incondicional y siempre bus-
ca mejorar, Como premio, recibe un empleo de por vida en un grupo humane disciplinado que trabaja en equipo y que estd diri-
gido por jefes preparados para gestionar los procesos de cambio.

Se penso que, en lugar de imaginarse al Japén como una amenaza intrfnseca y superior, los directivos occidentales deberfan ana-
lizar y evaluar sus técnicas en el bien entendido de que algunas de ellas podrian revelarse como de apliacién muy limitada espe-
cialmente en algunos sectores, tales como la moda, aviacién o la industria farmacéutica. En todos ellos es esencial el «quantum
learning».

Ian Turner, profesor de Henley Management College and LIMI (San Petersburgo), dirigi6é en 1992 la Mesa Redonda. del
COS sobre la Gestién de la Transncuin en las Empresas del Este y del Centro de Europa. Anallzando este tema a diez anos v1sta,
su grupo trat6é de «

Asumiendo varios aspectos sobre el desarrollo de estos pafses que, en cierto modo, determinarfan las formas de organizacién de
las empresas, el grupo decidié que la transicion hacia la economia de mercado dependerfa de cuatro variables ~ideologfa, siste-
ma legal, estructura y gestién— que podrfan examinarse en los pafses representados en el grupo: Hungrfa, Polonia, Georgia, Chi-
na, Eslovenia y Rusia,

(1). 17 de los asi eran académicos, 13 1 y 18 directivos. Per fan a los sigui pafses: Al ia (4), Bélgica (1), China (1), Dinamar-
ca (1), Espaia (11), Estados Unidos (1), Franeia (3), Georgia (1), Holanda (5), Hungtia (2), India (1), Irlanda (1), Nepal (1}, Polonia (1), Rusia (3), Eslove-
nia (1), Suecia (1), Reino Unido (10).




Pareci6 probable que el modelo «occidental» serfa seguido en estos pafses, pero el verdadero reto serfa-el-desarrollo de un nueve
tipo de organizacién basado, por una parte, en las estructuras existentes y, por otra, incorporando caracteristicas interesantes de
las economfas de mercado. Esta sinergia todavfa no existe.

] ’ 2), trataba del lmpacto que tienen los nuevos méto-
dos de trabajo en el md1v1du0 y en la socledad El lider del grupo era Lee Vansina Profesor Asociado en la Universidad de Lo-
vaina y Director del 10D, Instituto Internacional de Consultorfa.

La flexibilidad parece ser un concepto clave, aunque las distintas culturas nacionales pueden llevar a diferentes maneras de adap-
tarse y de sobrevivir. En este sentido es interesante distinguir entre flexibilidad organizativa para adaptarse a un entorno més y
més turbulento.y dar por terminados o iniciar nuevos contratos laborales segyin sea adecuado en cada momento y flexibilidad de
los individuos para sobrevivir en este tipo de empresas. Los costes econémicos y humanos de dicha flexibilidad serfan cierta-
mente inmensos y las organizaciones y la sociedad en general deberén hacerles frente.

kY

Deben formarse lideres capaces de asegurar la supervivencia organizativa y, por otra parte, los departamentos de recursos huma-
nos deben contribuir més a la gestién del cambio organizativo y a la continuidad del proceso de desarrolio.

En la sesi6n plenaria final, que presidi6 el Sr, Parcerisas, un representante de cada grupo presenté las conclusiones. Dichos re-
presentantes ~José Luis Alvarez, Profesor del IESE (Barcelona); Joaquin Tena, Profesor.de la Universidad Pompeu Fabra (Bar-
celona); Anton Artemyev, Consultor en Siar-Bossard (San Petersburgo), y Tom Lupton, ex Director de la Manchester Business
School- también ayudardn en la preparacién del documento que se editard posteriormente,

Los participantes que habfan tomado parte en anteriores Mesas Redondas se reunieron durante la mafiana det sdbado 12 de junio
para poner su atencién en un ejemplo concreto de organizacin del futuro o, al menos, en el futuro de una organizacién concreta.
Penny Jones, consultora con base en Londres y miembro del Patronato del COS, coordiné una reunién en la que se intercambia-
ron puntos de vista sobre la direccién en que deberfa enfocarse el COS. No se formalizaron muchas conclusiones, pero se llegé a
un cierto consenso-por lo que se refiere al corto plazo de determinados aspectos.

Se coment6 que la préxima reunién anual del COS deberfa ser una Mesa Redonda que tratara de nuevo el tema de las. «Organi-
zaciones del Futuro», estudiando a fondo dos empresas, No se decidié si estas dos empresas deberfan ambas ser un gjemplo de
nuevas formas de organizacién o si una deberfa tener una estructura més tradicional pero que haya sido capaz de sobrevivir mu-
cho tiempo. jUno de los asistentes sugirié.el Vaticano!

En términos generales se estuvo de acuerdo en que deberfa visitarse una de las empresas estudiadas, Tal como se comprobé en
Mondralin y Potsdam, ésta es una excelente manera de iniciar la Mesa Redonda. De éste modo se introduce el tema «en» la reu-
ni6n en lugar de que ésta trate «sobrex» dicho tema. En consecuencia, se comparte una expenenc:a concreta, se centran las ideas,

se suprimen las barreras y se provoca una discusion interesante.

También se dijo que era deseable que el COS pudiera alcanzar mayor visibilidad. La participacién en las Mesas Redondas es algo
estimulante y fructifero para quienes asisten, pero a la vez las conclusiones deberfan intentarse diseminar a través de publicacio-
nes de alto nivel. Algunos de los presentes favorecfan la creacién de una especie de «red» mundial del COS alrededor de un pe-
queiio grupo con congresos de vez en cuando para otras personas. Otros, por el contrario, opinaban que, supuesta la limitacién de
recursos, era preferible identificar un 4rea especifica donde el COS pudiera brindar un valor afiadido sin una finaaciacién impor-
tante, o sea, compaginando la estrategia con Jos recursos. Otra sugerencia se refiri6 a reuniones de medio dfa en distintos pafses
para tratar sobre experiencias concretas de reestructuracion que después pudieran publicarse.

También se discutié el tema de la financiacién del COS, comenténdose que las aportaciones «desinteresadas», ya sea de una or-
ganizacién o de un individuo, permitirfan que la organizaci6n definiera sus propios objetivos y actividades. José M. de Anzizu re-
cordé a los presentes los objetivos iniciales y actuales del COS: «fomentar y desarrollar proyectos, reuniones, conferencias ¢ in-
vestigacion en el drea de los estudios sobre las organizaciones, teniendo siempre en cuenta sus aspectos interculturales e
interprofesionales, asf como la necesidad de relacionar las teorfas sobre las organizaciones humanas con sus posibilidades de apli-
caci6n en la realidad». Asimismo hizo hincapié en su deseo de continuar cofinanciando el COS con la ayuda de otras contribu-
ciones provenientes de fuentes externas seleccionadas.

Varios de estos temas se dejaron expresamente «abiertos» y el COS esté dispuesto a considerar ideas sobre 1os mismos.

Ellie Ferguson es licenciada en Filologia y conoce muy bien las actividades del COS, dadé que trabajé como Adjunta a Direc-
cién desde septiembre de 1991 hasta septiembre de 1992, Recientemente, Ellie se ha trasiadado a Portugal, Aprovechamos esta
ocasion para desearle mucho éxito en el futuro.



LISTA DE DIRECCIONES

La lista de direcciones de personas e instituciones que estdn
interesados en recibir regularmente informacion sobre las ac-
tividades del COS est4 creciendo paulatinamente. Est4 com-
puesta por un total de 1.371 académicos, consultores y direc-
tivos, de los cuales 947 residen en Europa Qccidental, 249 en
Europa Oriental, 108 en América del Norte, 22 en América
del Sur y 45 en otros pafses. La informacién sobre nuestras
actividades se envia gratvitamente. Para recibir informacion
actualizada se puede contactar con: COS, Lauria, 27, pral.
08009 Barcelona (Tel. 412 34 32; Fax 301 84 39).

LA BIBLIOTECA

COS estd suscrito a una seleccién de las mejores revistas y
publicaciones periddicas relacionadas con el estudio de las
organizaciones.

Este afio, dos estudiantes: Katrin Johansson y Anna-Karin
Malm, de Link6ping, en Suecia, quienes estuvieron aqui en
un intercambio para un programa de estudios con EADA,
Barcelona, utilizaron la biblioteca recogiendo material para
una tesis, concluida recientemente, titulada «La cultura - un
factor importante en el proceso de integracién en fusiones y
adquisiciones internacionales». Puede consultarse un ejem-
plar en la biblioteca del COS. Les deseamos mucho éxito en
el futuro.

La biblioteca estd a disposicién de todas las personas intere-
sadas en el campo de asuntos organizacionales o que precisen
consultar una publicacién especifica. Les rogamos llamar a
COS: (+34-3) 412 34 32 para verificar las horas de apertura.

PUBLICACIONES

Ademds de los dos documentos de trabajo de mesas redon-
das anteriores que ya se han publicado («Fusiones y Adqui-
siciones: Aspectos Culturales y Organizativos» y «Fusiones
y Adquisiciones: Andlisis de Casos Reales»), el tercer libro
del COS, «<EAST WEST BUSINESS COLLABORATION
- The Challenge of Governance in Post-Socialist Enter-
prises» (Editor: Profesor Max Boisot), se publicard en di-
ciembre de 1993 por el editor britdnico Routledge. Se ruega
contactar con COS después de esta fecha para informacién
sobre la venta.

CHARLAS-COLOQUIO

Se han organizado dos charlas-coloquio desde la dltima Cir-
cular de! COS, ambas en Escuelas de Administracién de Em-
presas de Barcelona.

El 16 de diciembre de 1992, Marimar Torres dio una confe-
rencia en ESADE. Marimar pertenece a la famosa empresa
espafiola Bodegas Torres. Habl6 de los vinos Torres en los
EE.UU. y sobre todo de su experiencia personal en desarro-
llar con éxito una idea en el campo de 1a gestién empresarial.
El interés en el tema era evidente, dado el niimero de perso-
nas que asisti6. Mediante diapositivas, Marimar explic6 su
nifiez rodeada por el mundo de las bodegas; la influencia de
su padre y de su hermano Miguel; sus estudios y, por fin, su
traslado a los EE.UU. donde la empresa comprd terreno en
California para establecer su propio negocio. Sin embargo,
Marimar no ha olvidado sus rafces espafiolas: aparte de visi-
tar la empresa madre regularmente, ha publicado dos libros

de cocina, uno sobre la comida y ¢l vino espafioles y €l otro
sobre la cocina catalana. Después de 1a charla-coloquio hubo
una degustacién del vino de California que se ha elaborado y
puesto a la venta con la marca de Marimar Torres. Marimar
fue entrevistada por varios pericdistas de la prensa y de la ra-
dio. Hay un video de este seminario en la biblioteca del COS.

#* % %

FE1 15 de febrero de 1993 tuvo lugar una interesante charla-co-
loquio a cargo de Derong Chen, en EADA, sobre La Evolu-
cién de la Direccién en China, explicando el reciente desa-
rrollo econémico en China, Reflejé la cantidad enorme de
investigacién que habfa recogido, asi como sus conocimien-
tos directos del tema. Recientemente, Derong complet6 su te-
sis de doctorado en Aston University, Birmingham, UK, El
COS colaboré con ayuda econémica, La tesis se titula «The
Contract Management Responsibility System in China» y se
puede consultar en la biblioteca del COS juntamente con un
video del seminario.

PREMIO DEL COS EN EL CONCURSO
DE CASOS DE LA EFMD 1993

Tal cemo hacemos desde 1990, el COS colaboré con EFMD
(Fundacion Europea para el Desarrollo Directivo) en el con-
curso de casos de este afio y otorgd un premio en la categoria
«Innovaciones en Estructuras y Procesos Organizacionales».
Se presentaron catorce casos en esta categorfa y el jurado de-
cidié undnimemente otorgar €l premio a los profesores Mi-
chael Stanford y Michael Cliff de IMD, Lausanne, Suiza,
por su caso CARNAUDMETALBOX, S.A. - THE SUTTON
FACTORY, SUSTAINING SUCCESS.

Los demés casos recibidos fueron:

REFLOTRON (finalista del COS), por Joyce Miller y Mary
Rose Greville, de IMD, Lausanne, Suiza.

ROYAL KNP IN 1992, por Georges Romme, Rijksuniversi-
teit Limburg, Maastricht, Holanda.

MANAGING A NETWORK INNOVATION IN A STAND-
ARD-DRIVEN INDUSTRY: THE CASE OF HIGH-DEFIN-
ITION TELEVISION, por Francis Bidault y Kimberley
Bechler, IMD, Lausanne, Suiza.

CHANGE AND CONTINUITY: A CASE STUDY OF CELL-
ULAR MANUFACTURING AT AD JETFIELD, por Helen
Alford, University of Cambridge, Reino Unido.

PROMATEM, por Silvia Bagdadli, SDA Bocconi, Bocconi
University, Milan, Italia.

«TUCHENHAGENS, por Giuseppe Delmestri, SDA Bocco-
ni, Bocconi University, Milan, Italia.

MIDLAND BANK DISTRICT SERVICE CENTRES, por
Angela Lauener y Richard Bertram, Sheffield Hallam Uni-
versity, Reino Unido.

PARC TAULI CONSORTIUM HOSPITAL, por Krishna Ku-
mar y Manel Peird, Indian Institute of Management, Luck-
now, India.

AMADEUS 1992, por Carlos de Pommes y Mel Horwitch,
Theseus Institute, Sophia Antipolis, Francia.

SME SOCIETA’ MERIDIONALE FINANZIARIA, por Lu-
crezia Songini, SDA Bocconi, Milan, Italia.



SPAIN’S SMALL ELECTRICAL APPLICANCE INDUS-
TRY (SEA), por Miguel Garcia Gosdlvez, ESADE, Barcelo-
na, Espaiia,

BUSINESS VALUE OF INFORMATION TECHNOLOGY:
THE COMPUTNET CASE, por Tawfik Jelassi, INSEAD,
Fontainebleau, Francia.

STRATEGIC CHANGE IN AIR RIANTA, por Jim Whyte,

Dublin City University Business School, Irlanda.

Los premiados en las demds categorias fueron:

Sandra Vandermerwe y Marika Taishoff (ambos de IMD,
Suiza) en la categorfa «La Direccién en Servicios», con el

caso «CIBA-GEIGY ALLCOMM: MAKING INTERNAL"

SERVICES MARKET DRIVENs. Premio patrocinado por
EADA (Espaiia).

Juan Roure (IESE, Espaiia) e Ivor Morgan (Babson College,
EE.UU.) en la categorfa de «La Calidad de la Gestién», con el
caso «BEKAERT». Premio patrocinado por la University of
Bradford Management Cenire (Reino Unido).

Inger Boyett y Donald Finlay (ambos de la University of Nott-

ingham, Reino Unido) en la categorfa de «Entrepreneurship,
con el caso «THE UK'S EAST MIDLANDS COMPANY
OF THE YEAR - STATE FINANCED SECONDARY
SCHOOL>. Premio patrocinado por Durham University Busi-
ness School (Reino Unido),

Vijaya Sarathy (en aquel momento en Nijenrode University,
Holanda) en la categorfa «La Gestién de los Recursos Huma-
nos», con el caso «ALPHA PHARMA BV5». Premio patroci-
nado por CPA, Parfs (Francia).

S. David Young (INSEAD, Francia) en la categoria de «La
Gestién de Transicidn en la Europa Este y Central», con el
caso « YIDEOTON». Premio patrocinado por IESE (Espaiia).

Es posible que estos casos estén disponibles en las institucio-
nes anteriormente mencionadas. Cualquier peticién debe di-
rigirse a ellas directamente.

LA BECA HARALD BURMEISTER 1993
PARA LA REDACCION DE CASOS

COS cred esta beca para honrar la memoria del profesor Har-
ald Burmeister, quien murié de un céncer en Barcelona en
1985. /

Los jueces (el profesor Tom Lupton, nombrado por 1a EFMD,
y el profesor Pedro Nueno y José M. de Anzizu, nombrados
por el COS) se reunieron en las oficinas def COS el 10 de
marzo de 1993 para examinar las sclicitudes que se habfan re-
cibido de Bélgica, Espaiia, Hungria, Irlanda, Polonia y Rusia.

Consideraron undnimemente que los proyectos para los casos
«THE DELCO CHASSIS CASE» (de los profesores Salva-
dor Carmona Moreno y Hanno Roberts, Universidad Carlos
ITl, Madrid, Espafia) y «STEEPLER» (Srta. Tatjana V.
Shechkova, Moscow International Business School, Rusia)
tenfan una calidad semejante y eran ambos merecedores de la

beca, por tanto decidieron dividir la cantidad de ECUs 2.000

entre ambos.

Los jueces también decidieron mencionar especificamente el
caso «MULTIASISTENCIA» (del profesor Luis M. Huete,
IESE, Barcelona, Espafia), por su alta calidad aunque trataba
de temas no del todo relacionados con ¢l drea de interés de la
beca para 1993.

Por dltimo, agradecieron y felicitaron a todos los candidatos,
esperando que contindien interesados en tomar parte en la
competicion en los préximos afios.

En 1994, el COS ofrecerd también la beca Harald Burmeister
para redactar casos sobre ¢l tema «Innovaciones en Estructu-
ras, Sistemas y Procesos Organizacionales». Esta categorfa
serd también la del premio patrocinado por el COS en ¢l con-
curso de casos de 1a EFMD de 1994. El plazo limite para pre-
sentar los proyectos de los casos para la beca Harald Bur-
meister es el 31 de enero de 1994. Rogamos contactar con
COS si desean més informacion, aunque serd enviada auto-
méticamente a los académicos en nuestra lista de direcciones.

REUNIONES Y CONGRESOS

El «Global Management Development Forum» de la EFMD
y"de Interman (Red Internacional para el Desartollo Directi~
vo) tuvo lugar en Sitges, Barcelona, del 13 al 16 de junio de
1993, justo después de la conferencia del COS. El magnifico _
marco del hotel Gran Sitges (Aiguadolg, Sitges) junto con €l
buen tiempo se affadieron al interés y concurrencia de las se-
siones plenarias y paralelas. Los participantes tuvieron una
seleceion muy amplia, dado la diversidad de temas que se
ofrecia. Un punto de vista especialmente interesante y distin-
to fue la sesién de Donna Burnett y Kim James de Cranfield
School of Managemént (Reino Unido) sobre «Enhancing
Managerial Effectiveness Through Radical New Approa-
ches: How Body-Minded Psychology Can Assist Innovation
And Performance».

Se publicé un diario, «The Sitges Sun», con comentarios y
noticias sobre 1o que sucedfa cada dia.

La cena de gala en el impresionante Palacio de Pedralbes en
Barcelona con canciones tipicas dio el dltimo toque a una
conferencia muy bien organizada. La impresion general de
ponentes y participantes fue muy positiva, tanto a nivel de in-
tercambio de nuevas ideas como de contactos.

La conferencia anual de la ERMD para 1994 sobre «Business
Driven Management Development» tendrd lugar en Copen-
hagen, Dinamarca, de! 10 al 12 de junio con un predmbulo
opcional en el recinto universitario MiL Klippan, en el sur de
Suecia del 8 al 10 de junio. Para més informacion, se ruega
contactar con Liliane Gaspari, 1994 EFMD Conference Man-
ager, EFMD, 40, rue Washington, 1050, Brussels, Belgium.
Tel (+32-2) 648 03 85 Fax: (+32-2) 646 07 68

ECIE N

La undécima conferencia internacional del SCOS (Standing
Conference for Organisational Symbolism) sobre «Organiza-
ciones y Sfmbolos de Transformaci6n» tuvo lugar en EADA-
Collbat6 (provincia de Barcelona) del 27 al 30 de junio de
1993, Asistieron unos noventa participantes del mundo ente-
10. José M. de Anzizu present6 una ponencia en una de las se-
siones plenarias sobre «Organizaciones espafiolas: Entre la
Tradicién y la Transformacién», El dltimo dfa de la confe-
rencia COS patrociné un concierto de la coral de Castell-
tergol que cant6 canciones catalanas e internacionales.

E I . 3
En mayo de 1993, José€ M. de Anzizu fue invitado a dar una
conferencia en la facultad de Econdmicas de la universidad

de Liberec (Checoslovaquia), a la cual asistieron unos sesen-
ta estudiantes y profesores. Hizo una presentacidn sobre el



desarrollo de empresas espaiiolas durante el periodo 1970-
1993. El profesor Zdenek Dytrt presidié el cologquio poste-
rior, que resultd especialmente interesante.

* ok %k

La octava conferencia de la [ODA (Asociacion Internacional
para el Desarrollo de la Organizacién) sobre «Capacity Build-
ing in Developing Countries» tendrd lugar en Cape Town,
Africa del Sur, del 25 al 28 de octubre de 1993.

%k

La novena conferencia de la IODA sobre «La Salud y la Eco-
logia de la Organizacién (D.O. mas alla de la excelencia)»
tendrd lugar en Barcelona del 18 al 22 de septiembre de 1994.
La APDO (Asociacion de Profesionales para el Desatrollo de
la Organizacién) es la responsble de la organizacién de este
congreso, E1 COS también ayudard en algunos aspectos de la
organizacién. Para mds informacion se ruega contactar con
Roser Llop, APDO, C/ Valencia, 254, pral., 08007 Barcelona,

ESPANA. Tel. (+34-3) 487 53 63; Fax: (+34-3) 488 15 78. Sc-
cretariado: 16.00-18.00 de lunes a viernes.

LA MESA REDONDA DEL COS
PARA 1994
ORGANIZACIONES INNOVADORAS

Informacion preliminar

Estamos preparando nuestra reunién de 1994, que serd de nuevo una Mesa
Redonda con un maximo de 25 participantes.

La idea es presentar y discutir dos o tres casos de empresas muy innovado-
ras y orientadas hacia el futuro, examinando asf en la realidad algunos de los
conceptos desarrollados en nuestra conferencia de 1993 sobre «Organizacio-
nes del Futuro - Premisas e Hipétesisy».

La reunidn tendrd lugar en la Universidad de Nijenrode, Amsterdam, Holan-
da, los dias 5, 6 y 7 de junio de 1994.

Para costear los gastos de organizacion de esta Mesa Redonda deberemos so-
licitar una aportacién econdémica, més alojamiento. Se ofrecerd un nimero
limitado de becas.

Los participantes deberdn ser profesionales: directivos, académicos o con-
sultores, que estén actualmente trabajando en este campo. Se enviaré infor-
macién mds amplia a una selecion de profesionales a principios de 1994. Si
le interesa recibir informacién sobre esta Mesa Redonda, rogamos contactar
con COS.

Lauria, 27, pral. - 08009 Barceiona, Spain - Tel. 34-3-412 34 32 - Fax 34-3-3018439




