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EDITORIAL

Como muchos de ustedes saben, la principal actividad del COS ha sido, desde su fundaci6n, la organizacién cada
dos afios de una Mesa Redonda en la que un grupo seleccionado de directivos, académicos y consultores intercambian
abiertamente ideas sobre un tema concreto. Antes de la Mesa Redonda nos centramos en estudiar e investigar sobre
el tema objeto de la discusién. Durante la mayor parte del 2.000, tanto el Comité Ejecutivo del COS como la
"Chairperson" de la Mesa Redonda de 2001, Bernadette Conraths, asi como las Escuelas de Negocios de NANTES
y EADA han estado trabajando en este aspecto.

También es interesante mencionar el excelente inicio de nuestra relacién con EADA vy el traslado de nuestra
Secretaria y Biblioteca a sus instalaciones de Barcelona. Hemos organizado conjuntamente varios "Forums"
piblicos y pensamos continuar en la misma linea durante el 2001.

En el 2.000 tuvimos varias reuniones del denominado "Barcelona Group", dirigidas por el Profesor de 1a Universidad
Auténoma de Barcelona Melcior Mateu y a las que asistieron un reducido nimero de profesionales que discutieron
temas relacionados con la internacionalizacién de las PYMES catalanas. Debido al éxito de estas reuniones, el
profesor de ESADE Ceferi Soler ha aceptado coordinar durante la primera parte del 2.001 varias reuniones para
discutir temas relacionados con la Mesa Redonda de septiembre, con un enfoque local.

Les invitamos a mantenerse en contacto con nosotros a través de Internet. Si alguno de nuestros amigos de fuera
de la ciudad visita Barcelona puede utilizar nuestros nuevos locales.

José M. de Anzizu
Director General del COS

"BARCELONA GROUP"

Ha seguido reuniéndose cada dos meses para presentar, discutir y debatir el proceso de internacionalizacién de
las PYMES. Las reuniones se iniciaban con una presentacién, por parte de uno de los participantes, terminando
con un debate. Todo ello bajo la coordinacién de Melcior Mateu. El grupo estaba compuesto por académicos,
directivos y consultores locales.

EADA-COS FORUM
Hemos celebrado dos conferencias, ambas en los locales de EADA (Barcelona):

8 de febrero de 2000: “Nuevos retos para ejecutivos de éxito: el desarrollo de competencias de poder e influencia”
(José Luis Alvarez, Doctor por la Universidad de Harvard y profesor del IESE).

8 de mayo de 2000: “La Gestién del Cambio en Bodegas Torres (1990-1999)”, (Jorge A. Grosse, Director de
Organizaci6én y Operaciones Internacionales de Miguel Torres, S.A. y José Maria de Anzizu, asesor externo).

LISTA DE ASOCIADOS DEL COS
La lista de personas y de instituciones interesadas en recibir regularmente informacién del COS sigue aumentando.

En estos momentos hay més de 2.000 personas, mayoritariamente académicos, consultores y directivos espafioles
y extranjeros. La informaci6n se envia gratuitamente.

Katherine McLaughlin

Centro de Estudios sobre las Organizaciones - Fundacién José M. de Anzizu
Edificio EADA, C/ Aragé, 204, 08011 Barcelona - Tel/Fax: (34-93 454 27 85)
e-mail: fundacion_anzizu@compuserve.com - web: http://www.bcnet.upc.es/~cos

COS, Aragé, 204 - 08011 Barcelona Tel/Fax 34-93 454 27 85
e-mail: Fundacion_anzizu@compuserve.com web site: http://www.bcnet.upc.es/~cos




